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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

MUC LUC TONG QUAN

LO1 NGUO1 DICH: Su Kham Pha Ban Thao Machiavelli Trén San Tennis

PHAN 1: TRIET LY MACHIAVELLI & TAM LY CHIEN KHGI PAU
» Chuang 1: Théng Tri Théng Qua Danh Doéi (Dominance Through Doubles)
 Chuong 2: Lua Chon Déi Thu Dé Théng & Ban Chgai Dé Bao (Selecting Vincible Rivals & Pliable Partners)
» Chuang 3: Khai Déng Muu Meo (The Wily Warm-Up)
» Chuong 4: Giao Béng Vi Long Bdc Boan (Authoritarian Serving)
» Chuang 5: Thao Tung Tam Ly Ngudi Tra Giao Bong (Psyching The Receiver)

PHAN 2: CHIEN THUAT GIAO BONG, TRA GIAO & THAO TUNG POl PHUONG
« Chuong 6: Khai Thac Triét D€ Qué Giao Béng Yéu (Easy Exploitation Of Easy Serves)
» Chuang 7: Tra Diia Bat Ngd Khi D3 Giao Bong (Retaliation On Return)
 Chuong 8: Giao Bong Déi Dau Ké Ranh Manh (Serving The Shrewd)
« Chuong 9: Gay Uc Ché Va Quay Nhiéu Tai Ludgi (Nettling At The Net)
+ Chuong 10: Chan Bong & Nhitng Sai Lam Ng& Ngan Khi Bat Ludi (Blocks And Blockheads)

PHAN 3: POT KiCH TREN LUGI, CU PANH NAY & MA TRAN POACHING
» Chuang 11: Bap Smash Thuc Dung & Nghé Thuat Ludi (Smashing: Net and Not)
» Chuang 12: Nén Tang Cu Banh Nay Tinh Quai (Groundwork for Groundstrokes)
« Chuaong 13: Tiép Can Ludi Khong Tiéng Bong (Advancing to the Net)
« Chuong 14: Ban Nga Va Triing - Nghé Thuat Bat Luéi Trém Dinh Cao (Egos and Eggs: The Art of Poaching)
» Chuang 15: Mugdi Sai Lam Ty Sat Dang Triung Phat Nhat (The Ten Most Unwanted Errors)

PHAN 4: KHAU CHIEN TAM LY, PANH POI NAM NU & KHAI HUYEN THUC TE
« Chuong 16: Tam Ly Chién Bang L&i N6i Trén San (Talking a Good Game)
« Chuong 17: X& Ly Biém Bong Nhay Cam & Chién Tranh Lanh (Close Calls and Cold Wars)
» Chuang 18: Nghé Thuat Banh B6i Nam NI & Quan Tri Cam Xuc (Mixing It Up: Mixed Doubles)
 Chuong 19: Chién Lugc Quan Vgt Cho Tay Vot Lao Thanh (Machiavelli for the Mature)
+ Chuong 20: Chan Thuang Tam Ly - Tranh Khoi 'Tennis Elbowing' (Tennis Elbowing: Psychosomatic
Strategies)
« Chuong 21: Thé Thirc Nlra San & Khai Huyén Hién Thuc Toan Dién (Half-Doubles and Complete Realism)
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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

PHAN 1: TRIET LY MACHIAVELLI & TAM LY CHIEN KHOI1 PAU

"DE kiém sodt tam tri ciia ngudi khdc, trudc hét ban phai kiém sodt dugc tdm tri cua chinh minh. Sy anh
hudng téi da ludn ty [é thudn vdi viéc tiét 1§ téi thiéu vé y dinh va ké hoach thuc su. Nhing cu danh ruc r&
va tdo bao thudng la su chéch hudng khéi phuong phdp da dugc kiém chiing va cé xdc sudt that bai rdt
cao. Ngudi khén ngoan khéng tim kiém su vé tay cua khdn gid; ho tim kiém chién thdng cuéi cing trén
bang diém."

— Niccolo Machiavelli & Dr. Simon Ramo

I Lei Nguai Dich: Su Kham Pha Ban Thao Machiavelli Trén San Tennis

Niccold Machiavelli (1469-1527) 14 nha ngoai giao, triét gia chinh trj Iing danh thai Phuc Hung nudc Y, tac gia
clia tdc pham kinh dién Qudn Vuong (The Prince) — cam nang nghién cfu sdu sac nhat vé nghé thuat quyén luc,
thao tdng va chién lugc thuc dung.

Tién si Simon Ramo — mét trong nhitng bé 6c khoa hoc vi dai cia nudc My, ngudi tién phong trong nganh
khoa hoc hé théng tén Iira dan dao va cong nghé ban dan — da nhan ra mét sy that chan déng: khéng c¢6 mén
thé thao nao phan anh chinh xac cac nguyén ly quyén luc cia Machiavelli hon mén quan vot.

Trong quan vat, ban khéng déi dau vSi moét cd may do ludng thanh tich khach quan nhu dién kinh hay bai 16i;
ban d6i dau truc ti€p v8i mét bd ndo con ngudi day cam xdc, dinh kién, su tu phu va ndi sg hai. Ngudi choi
trung nién hodac cao tudi khong thé do lai suic tré, téc dé hay ca bap cudn cudn cta nhitng déi thu tudi d6i muai
néu chi thi dau theo 16i danh ca hoc ngay tha. Nhung bang muu meo, su tinh quai va nghé thuat thao ting tam
ly Machiavellian, ho hoan toan cé thé bay déi thu vao mé hon tran va gianh chién thang gion gia.

I Chuong 1: Thong Tri Thong Qua Panh P6i (Dominance Through Doubles)

Tai sao Machiavelli lai chon san danh doéi lam dau trudng chinh? Trong danh don, ban chi phai tuong tac véi mot
déi thu duy nhat. Nhung trong danh doi, ban cd chinh tri trd nén phuc tap gap bdi: cé hai doi tha vdi hai tinh
cach trai ngugc, va quan trong nhat — c6 mét ngudi dong déi diing ngay canh ban.

M6t chinh khach Machiavellian nhin nhan tran danh déi nhu mot lién minh quan sy tam thdgi. Ban khong chi phai
tim cach lam r6i loan ndi bd d6i phuong, khoét sdu vao mau thuan gilta hai déi thi, ma con phai biét cach khich
Ié, che chd va d6i khi la diéu khién ngudi déong doi ciia minh nhu moét quan cd chién lugc trén ban cd.

Chucong 2: Lua Chon Déi Thu Dé Thang & Ban Chai Dé Bao (Selecting
Vincible Rivals & Pliable Partners)

Nguyén tac quyén lyc dau tién cta Machiavelli: "Bung bao gio budc vao mét cuéc chién ma ban chua nam chac
phadn thang trong tay."
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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

Ngudi chai ngdy tha thudng tu hao khoe réng ho thich thach dau véi nhitng déi thi manh hon han dé "hoc
hoi." Machiavelli goi dé la sy ngdy ngd tu sat. Ngudi muu lugc tai cau lac bd luén biét cach khéo 1éo sap xép
tran dau:

« Nhan dién déi tha dé tén thuong (Vincible Rivals): Hay tim kiém nhitng d&i tha 6 ky thuat tréng rat dep
mat nhung tdm ly mong manh, nhitng ngudi dé néi néng khi bi bat béng cham vach hodc nhitng ké qua
kiéu ngao khong chju danh bong an toan.

+ Lua chon dong doi dé bao (Pliable Partners): Ngudi dong déi ly tudng khdng nhat thiét phai la ngudi
gidi nhat cau lac bé. Ngudi déng déi hoan hao la ngudi ngoan ngoén lang nghe chién thuét clia ban, san
sang lam nhiém vu "don c&" & cudi san dé ban toa sang két liéu tai ludi, va khéng bao gid tranh gianh
quyén lanh dao trén san.

| chuong 3: Khéi Pong Muu Meo (The Wily Warm-Up)

Nam phut khai déng trudc tran ddu la co hdi vang dé ngudi choi Machiavellian dinh hinh tdm ly tran danh:

CHIEN THUAT KHOI PONG MUU MEO (THE WILY WARM-UP)
Nghé Thuat Poc Vi & Che Giau Vi Khi Theo Triét Ly Machiavelli

1. CHE GIAU VU KHi TU (Disguise Strengths)

Trong 5 phut khdi dong, tuyét déi khéng tung ra ci ddnh manh nhatCé tinh dua béng nhe vé cac vung bién khac nhau:
Danh béng déu, cham, tao cam giac vé hai. béng cao ngang vai trai tay, béng ngan sat luéi, béng xody thép.
DE danh su bung né cho game dau tién cla tran dau. Ghi nhé phan xa vung vé cua déi thu dé khai thac khi vao diém.

3. THAO TUNG NHIP PO (Tempo Dictation)

Khéng bao gid dé doi tha diéu khién téc dé khdi déng. Quan sat anh mat, nhip thd va phan Ung khi danh héng.
Néu déi thi muén danh bat béng nhanh, hay tra béng cham béng. Ké néng véi vung vot qué da sé la con méi cla cac dudng béng an toan.
Budc déi tha phai nhay theo nhip diéu cla ban tir trude khilgiao béni§é rut ré sé sup dé truéc nhimg don tan céng luéi don dap.

Hinh 1: Ma trdn tam ly chién trong giai doan khd&i déng (The Wily Warm-Up). B6n nguyén tac che gidu vi khi td, thadm do tor
huyét déi tha, dp dat nhip dé va doc vi su' bdt an.

Pa s6 ngudi chai budc vao khdi déng vdi tdm thé biéu dién: ho c6 dap bong that manh, vung nhiing cd
forehand uy luc nhat d€ "doa" d6i thu. Pay la sai [am chét ngudi. Ban vira 1am 16 toan bé vii khi manh nhat cta
minh, vlra gitp déi tha lam quen véi nhip bdng clia ban trudc khi budc vao tran danh thuc su.
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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

Bon Chiéu Bai Khai Pong Cia Machiavelli:

1. Gia vé vo hai (The Cloak of Incompetence): Danh nhitng dudng béng déu dan, cham réi, hai thiéu luc vao
dung tam tay cua déi tha. Hay d€ ho tu man nghi rang ban la mét tay vot gia nua, chdm chap va dé bj xoi
tai.

2. Gui nhirng "vién dan tham do" (Probing Shots): C6 tinh danh mét vai qua bong béng sau vao goc trai
tay cao ngang vai, mét qua béng cat thap sat lusi va mot qua bong ngan ludt nhanh. Hay quan sat xem déi
tha x{t ly dudng bdng nao liing ting nhat. D6 chinh la thuc dan ban sé phuc vy ho suét ca tran dau.

3. Tur chéi dap béng trén cao (Smash Deception): Khi déi tha lob bong cho ban téap smash khi khdi déng,
dung bao gid tung hét stic dap bdng dinh san. Hay danh mét cl smash nhe nhang, thi€u chuan xac. Hay dé
déi thu gilr do tudng rang ho cé thé thoai mai lob bong qua dau ban trong tran dau.

4. Quan sat théi quen giao béng cia déi tha: Ding quan sat nhirng qua giao bdng thir clia ho. Ho tung
bong & dau khi giao béng bat? Ho co6 thoi quen giao bong vao goc chir T khi can diém an toan hay khong?
M®i chi tiét nhd déu 1d mét kho bau tinh béo.

I Chuong 4: Ao Tudng Vé Ci Ace Giao Béng (The Myth Of The Service Ace)

Khéng cé gi tan pha thé luc va tam ly cia mét tay vot phong trao han 1a do tudng vé cl giao bong Ace an diém
tryc tiép.

Mot tay vat c6 gang dap manh qua giao béng mét vai téc d6 160 km/h thudng chi dat ty & vao san dudi 35%.
Hau qua la ho lién tuc phai d6i mat véi ap luc giao bong hai. Qua bong hai rut ré, bay Ig Iiing gitra 6 giao bdng
sé bi d6i phuang dé bep khong thuang tiéc.

Chan ly Machiavellian vé Giao béng: Muc tiéu cua cu giao bong khdng phai 1a ghi diém Ace ngay lap
tdc; muc tiéu cla cl giao bong la tudc doat kha nang tan cong clia ngudi tra bong. Mét qua giao bong
mét véi van tée vira phai (khoang 70% siic manh) nhung cé diém rai hiém héc, bong xody cam séu vao
diém yéu va dat ty |é vao san 80% ludn cé gia tri chién thang gap mudi [an mot cd sdm sét thinh thoang

mdi vao san.

I Chuaong 5: Vi Thé BPirng Giao Béng Chién Lugc (Taking A Stand On Serving)

Hau hét ngudi chaoi budc dén vach giao bong nhu mét théi quen vé thic: ho ludn ding & cung mét vj tri c6 dinh
(thuong la sat vach danh dau gitra san - Center Mark).

Ngudi choi Machiavellian khéng bao gid diing c6 dinh. Ho lién tuc thay déi vi tri diing giao béng dé bé gay goc
nhin clia déi tha:
« Khi muén kéo d6i thu ra ngoai san, ho ding dich han ra sat dudng bién déi dé tao ra mét géc chém cuc
nhon ma ngudi tra giao bong khong thé vai téi.

« Khi muén tan céng vao co thé (Body Serve), ho diing sat vach giita sdn dé goc ban thang vudéng goc véi
nguc déi phuang, khién déi phuong bi "ket tay" (jammed) khéng thé vung vot.

+ Mai lan thay déi vi tri dirng la mét théng diép de doa gUi t8i ndo bo déi thi, budc ho phai phan van suy
doén thay vi tap trung vao cu danh.
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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

PHAN 2: CHIEN THUAT GIAO BONG, TRA GIAO & THAO
TUNG DOl PHUONG

"Mt khi ké thu boc 16 su yéu dudi, su khoan dung chinh la toi ac [Gn nhdt chéng lai chinh ban. Khi déi tha
giao mét qua bong hai lo ling v6 hai, d6 khéng chi la co hdi dé ghi diém; dé la co hdi d€ pha hiy hoan
toan sy ty tin con sét lai trong tam tri cua han."

— Niccolo Machiavelli & Dr. Simon Ramo

Chuong 6: Khai Thac Triét Dé Qua Giao Béng Yéu (Easy Exploitation Of Easy
Serves)

Tan cong qua giao bong hai cda déi thu la thudc do phan dinh gitta mét tay vgt tam thudng va mét cao tha
Machiavellian.

Ngudi choi nghiép du thudng mac hai sai lam déi 1ap khi gap qua giao bong hai yéu ét:
« Hoac 1a ho qua hung phan, vung hét siic dap bong that manh va dua béng bay thang ra ngoai hang rao
(tang khong diém sé cho d6i tha trong su ngd ngang).

+ Hodc 13 ho qué thu déng, chi diing yén day bong nhe nhang trd lai, cho phép ngudi giao bong kip thai
phuc hoi vj tri va gianh lai thé can bang.

Chién Thuat Bop Nghet Cua Machiavelli:

1. Buéc chan lén phia trudc (Stepping Up): Ngay khi thay d&i thu tung bong 16i & qua mot hodc cé dau hiéu
giao bong hai rut ré, hay dut khoat budc 1én phia trudc tir 1 dén 2 budc (vao han bén trong vach cuéi san).
Déng tac nay gui di mét tin hiéu de doa thi giac cuc 16n, khién ddi tha run tay va rat dé tu mac 16i giao
bong kép (Double Fault).

2. Tan céng vao ngudi dirng luéi déi phuang: Trong danh doi, thay vi tra bong an toan chéo san, hdy dung
cl trd giao bong dén nén ban thang vao nguc hoac chan clia ngusi ding lugi déi dién. Ngudi ding lugi
dang ding & cu ly gan sé khong kip phan xa va trd thanh nan nhan hoang loan.

3. Pudng béng tra sau trung 16: Danh moét dudng bong xody cudn cdm thang vao gilra hai chan cia ngudi
vla giao bong dang ling tung Iui lai. Pudng bong nay triét tiéu moi goc danh va bubc ho phai danh béng &
tu thé phong thu bi déng.

Chucong 7: Thao Ting Tam Ly Nhirng Tay Giao Bong Co Bap (Psyching The
Physical Server)

Ban phai lam gi khi d&i dau v&i mot déi thu tré tudi, cao 16n, ¢ qua giao bong sdm sét khién ban gan nhu
khong nhin thady bong?
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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

Machiavelli khuyén: "Bung ¢6 do stic manh co bdp véi mét con bo mdng; hdy gidng bdy dé né tu lao ddu vdo
tuong da."

+ Lui sdu mé réng khéng gian: Diing dai dot diing ap sat vach cudi san dé chju tran. Hay tu tin IUi sdu ra sau
vach baseline tir 2 dén 3 mét. O cy ly nay, qua giao bong cuc nhanh ctia déi tha da mat di phan Ién xung
lugng sau khi cham dat va giam téc dé dang ké, cho phép ban tra béng déu dan bang mét ci cham nhe.

+ Chién thuit "Birc Tudng Bé Téng": Déi thi ca bap thudng rat tu hao vé cl giao bong clia ho va ky vong
sé ghi diém Ace lién tuc. Khi ban kién nhan tra dugc qua bong thir nhat, roi qua bong thir hai, thi ba sang
san mét cach déu dan, ho sé bat dau hoai nghi vé siic manh clia chinh minh, tré nén nén néng, c6 dap
manh hon nita va tu hiy hoai bang nhiing 16i giao bong hong lién tiép.

+ Kéo dai thai gian chuan bi: Nhirng tay giao bong vii bao rat thich nhip d6 nhanh dén déap. Hay lam cham
nhip do tran dau mot cach hgp Ié: chinh lai day vat, lau mé hoi trén tran, di vong quanh san trudc khi vao
thé thu. Viéc pha v nhip thd sé lam ngudi lanh hung phan ca bap cta déi phuong.

Chuong 8: Giao Bong Tinh Quai P6i Pho Ké Tra Ranh Ma (Sly Service To A
Roguish Receiver)

Khi gap mét déi tha tra giao bong tinh quai, thich bat bai va di chuyén ranh ma, vi khi Igi hai nhat cla ban
khong phai la téc do ma la su’ bat kha doan dinh (Unpredictability).

Hay ap dung ky thuat giao bong nham vao co thé (Body Jamming). Ké ranh manh thudng ding chéch ngudi dé
chuan bi né trai danh phai hodc chuan bi budc chéo don cl danh doc day. M6t qué béng giao xody cudn thang
vao héng phai hodc nguc cta ho sé khién toan bd du tinh cta ho sup dé, bién ho thanh mét cha réi vung vé tu
co cum tay lai.

I Chuong 9: Gay Uc Ché Va Quay Nhiéu Tai LuéGi (Nettling At The Net)

Ngudi diing luéi trong danh déi khong phai la mét bu nhin; ban la mét yéu té gay nhiéu loan tam ly thudng truc
(Psychological Distraction).

Ngay khi d6i thu & vach cudi san chuan bi vung vot danh bong, hay thuc hién mét budc nhin chan gia va nhay
sang trung 16 (Feinting Step). Déng tac chuyén déng ngoai bién nay sé lot vao tam mat cua déi thu, kich hoat
ban nang lo sg bi bat bong va khién ho do dy déi huéng danh vao micro-gidy cudi cung. Hau qua 1a ho sé tu
danh bdng rdc ludi hoac vang ra ngoai bién hang mét.

Chuong 10: Chin Béng & Nhirng Sai Lim Ngé Ngan Khi Bat Luéi (Blocks
And Blockheads)

Tai sao nhiéu ngudi chai lai trg thanh nhing "ké ngdc nghéch™ (blockheads) khi budc 1én [ugi?

Ho nghi rang lén ludi 1 phai tung ra cu volley dut diém nd tung mat san. Su that la: khi d6i tha ban mét qua dai
bac thadng vao ngudi ban & cu ly 6 mét, viéc c6 géng vung vat dap lai 1a hanh déng ngé ngan nhat.
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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

Ky thuat Chan Khéi Machiavellian (The Block Volley): Hay chi don gian gic mat vgt ra tao thanh mot
blc tudng thép viing chac, hai tha 16ng c6 tay dé€ hap thu xung luc va dé qua bong tu déi ngudgc sang san
déi phuang. Luc bong cua chinh déi tha sé bién cl chan clia ban thanh mét dudng bong ngan roi sat
ludi, khién d&i thu du cé chay hét téc luc cling khoéng thé nao clru van.
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Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

PHAN 3: DOT KiCH TREN LUGI, CU PANH NAY & MA TRAN
POACHING

"Ludi la mét cam bdy phuc kich, ndi ban chi nén xudt hién khi ndm chdc trén tém muoi phan trdm phén
thang trong tay. Ké ngdy thd lao [én ludi dé tim kiém su vé tay cua khdn gid, con bdc thdy Machiavelli chi
budc [én khi déi thu da hoan toan mat thang bdng."

— Niccolo Machiavelli & Dr. Simon Ramo

Chuaong 11: Pap Smash Thuc Dung & Nghé Thuat Ludi (Smashing: Net and
Not)

Hau hét tay vat nghiép du tién lén ludi vai tdm thé cia mét ké tir vi dao. Ho tin rang viéc chiém linh ludi la biéu
tugng clia long diing cam va 16i danh tan céng hao nhoang. Thé nhung, Machiavelli nhin nhan mat lugi bang
lang kinh hoan toan khac: néu ban Ién ludi sau mét ci danh ti€p can Idng léo vao gilta sén doi phuang, ban
khéng phai 1a mét chién binh diing manh, ma la mét muc tiéu bia d& dan dé dai.

Mot qua volley hay smash thanh cong dudi géc nhin thuc dung khéng doi hoi phai dap bdng nady vang khai san
hodc bd nhd sat ludi dén mic ngung dong thai gian. Ca ddt diém chuan myc cia Machiavelli chi can dap Ung
dung ba tiéu chi ca ban:
+ DO sdu 6 kiém soat: Dua bong cdm sadu vao gdc san déi dién hodc ép déi phuong phai danh bong & dé
cao dudi that lung khi ho dang chay Iui.
« Triét tiéu thai gian phan irng: Vi tri diing don bong phai cat goc chuyén cua déi tha ngay khi bong vira
vugt qua mép Iudi, khién ho khong kip xoay x& bé chan.

+ Khéng tim kiém winner mao hiém: Dat qua volley dau tién vao vj tri an toan tuyét déi dé ép dai tha phai
thuc hién mét cl danh cliu béng tuyét vong, ma ra co héi dat diém dé dang & qua thi hai.

Quy Tac Vang Caa Qua Volley Thu'c Dung: Tuyét déi khéng bao gid ¢6 gang ghi diém truc tiép tir qua
volley dau tién néu bong & vi tri thap dudi dau goi. Hay day béng sdu vao goc trai tay cta déi phuang vdi
dé an toan cao. Hay dé su nong véi va Uc ché clia ho ty dang diém sé cho ban.

Chuong 12: Nén Tang Ci Panh Nay Tinh Quai (Groundwork for
Groundstrokes)

Nhitng cl danh ndy tur cudi san trong triét ly cia Simon Ramo khéng nham muc dich tranh doat danh hiéu
ngudi danh béng manh nhat giai dau. Muc tiéu duy nhat cda chdng la gieo rac su mét moi, bat an va sai sé tich
IGy vao tam tri doi thu.

Tennis Unified « Tuyét Dinh Chién Thuat Thuc Dung & Tam Ly Thao Tdng Trang 9/ 16



Quan Vgt Theo Phong Céach Machiavelli — Dr. Simon Ramo

Mot tay vgt Machiavelli thuc thu s& hitu kho vii khi groundstroke bao gém nhitng dudng béng bién hda khén
luGng:

+ Qua béng béng khéng xoay (Moonball): Dudng bong cao vong sau sat vach cudi san lam tiéu hao toan
b6 nhip diéu va stic manh tan cong clda nhitng tay vot quen danh béng nhanh.

+ Cu cat bong xody chim (Low Heavy Slice): Bong ludt la 1a mat lugi va khdng ndy cao sau khi cham dat,
budc déi thu to cao phai gap lung cli ngudi mét mdi sudt ca tran dau.

+ Don thay d6i téc dd dot ngdt: Sau ba cl bong ndng va sdu, tung ra mét dudng bong nhe héu Io Iing vao
gita san khién déi phuang mat nhip chan va ty danh héng do thua luc.

I Chuaong 13: Tiép Can Lugi Khong Tiéng Pong (Advancing to the Net)

Quy tac ti€p can lusi Machiavelli nghiém cdm hanh vi lao |én |udi theo théi quen dinh san ma khéng quan sat tu
thé cua daéi thu. Viéc bao trudc cho déi phuong biét ban chuén bi 1én ludi chinh la hanh déng tu sat chién thuat.

Ban chi dugc phép budc chan vao vung cdm dia quanh Iugi khi mét trong ba diéu kién sau day xuat hién:
1. P&i thu mat thang bang nghiém trong: Khi ho phai véi ngudi ctu bong & ngoai hanh lang bién va khéng
con kha nang ngang dau quan sat vj tri cla ban.
2. Béng ngan rgi vao 6 giao béng: Ban cd ca hdi dang ngudi danh bong dé tir trén cao xudng va di chuyén
ti€p da tu nhién vao Iudi.
3. Don tam ly bat nga: Trong cac pha giang co bén bi nai cudi san, bat than luét 1én lugi nhe nhang nhu mét
bong ma ngay sau mot ci danh chéo san sau, khién doi thi hoang loan khi ngudc mat nhin 1én.

Chuong 14: Ban Nga Va Trirng - Nghé Thuat Bat Luéi Trém Dinh Cao (Egos
and Eggs: The Art of Poaching)
Trong quan vgt danh doéi, cG bat ludi trom la hién than ré rang nhat cia nghé thuat phuc kich va thao ting tam
ly. Ngugi ding ludi thong thudng chi ding yén bao vé hanh lang cda minh nhu mét blc tugng vo hai. Ngugc

lai, ngudi diing ludi theo trudng phai Machiavelli bién doi toan b khu vuc lugi thanh mét mé cung tam ly day
am anh.
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NGHE THUAT BAT LUGI POACHING TRONG DANH DOI (THE ART OF POACHING)
Gia Ping Im ¢ Giang Bay Hanh Lang ¢ Bang Cat Quyét Poan

V| TRi BAN PAU

DIEM CAT BAT BONG (POACH!)
Bang chéo chan hiong cii tra béng

LUGI (NET)

Hinh 2: Ma trdn tdm ly bat (udi trém (The Art of Poaching). Thao tung su phdn vdn cta déi thd, kiém sodt hanh lang va bay 6i
ddnh hong tu phat.

Tai sao chuong sach lai cé tén goi ky la la 'Ban nga va Tring' (Egos and Eggs)? Simon Ramo giai thich rang ngudi
choi quan vat nghiép du lubn mang mot ban ngéd qua I6n. Ho sg bi coi la ké ngdc khi lao sang bat lugi ma doi
thu lai danh béng xé 16 kim qua hanh lang tréng ciia minh. Ho sg cam giac ¢é tring roi tring mat.

Chinh ndi sg hadi mat mat nay da giam cam ho trong su thu déng tét cung. M6t mén dé Machiavelli sén sang
chdp nhéan bj déi phuong danh bong lot qua hanh lang mét doi lan, bdi ho hiéu rang cai gia phai tra cho mét
diém thua d6 la gieo rac ndi sg hai thudng truc vao dau ké tra giao bong trong sudt hai muci diém tiép theo.

Chuong 15: Mugai Sai Lam Tu Sat Pang Trirng Phat Nhat (The Ten Most
Unwanted Errors)

Trong cuén sach nay, Tién si Simon Ramo da lap danh sach mudi hanh vi pham t6i nghiém trong nhat trén san
quan vgt. Day la nhitng hanh vi ma bat ky ngudi choi nao muén chién thang theo phong cach Machiavelli ciing
phai nghiém khac loai trir khéi bé gien thi ddu cta minh:

1. Giao béng hai qua mao hiém: Ban ngad mudén chiing minh stc manh sau khi hdng qua mét, thay vi giao
bdéng an toan vao goc yéu.
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2. Tra giao béng tim kiém ci winner tirc thi: Ao tudng mudén dit diém ngay lap tc thay vi dua béng sau
vao gilta sdn dé trung hoa Igi thé déi tha.

3. B6 nhé tir sdu dudi cudi san: Ludi biéng di chuyén va thiéu kién nhan trong giang co béng bén.

4. C6 danh béng doc day khi dang chay véi: Danh bac vdi xac suat lugi cao nhat va khoang cach san ngan
nhat trong trang thai mat da.

5. Volley dirt diém khi béng duéi tam luéi: Hap tap vung tay dit diém thay vi dém bdng sau an toan chd
nhip thuan Igi.

6. Dap smash vao thang tam véi ciia d6i thi: Dung siic mu quang ma khéng quan sat khoadng tréng trén
mat san.

7. Lao lén luéi sau mét ca danh léng: Tu bién minh thanh bia tap ban cho déi phuong khai thac.
8. Thay dai chién thuat thang tran giira chirng: Muén thir nghiém sy hao nhoang khi dang dan diém bang
chién thuat thyc dung hiéu qua.
9. Pé loi cho gié, mat san hoidc vgt: Tiéu hao nang lugng vao ngoai canh thay vi tim kiém giai phap thich
nghi chién lugc.
10. Mat binh tinh khi déi phucong an diém may man: Ty thiéu d6t cam xdc thay vi mim cudi lanh Iing chuan
bi don triing phat ké tiép.

Két Luan Cua Chuong 15: Chién thang trong quan vat nghiép du khéng thudc vé ngudi tung ra nhiéu cu
danh ngoan muc nhat. Chién thang thuéc vé ké lanh ling nhat, ngudi biét cach tir chéi pham phai mudi
toi danh chi mang trén va kién nhan chiing kién déi thu tu hdy hoai ban than trong mé hén trén cla sy

néng Voi.
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PHAN 4: KHAU CHIEN TAM LY, PANH DOI NAM NU & KHAI
HUYEN THUC TE

"Qudn vgt khéng phdi la mét bai kiém tra vé su hoan hdo cd bdp hay long nghia hiép ngdy tho. Quan vot
la mét mé hinh thu nho cua cudc séng thuc té: Noi chién thang mim cudi vdi ké biét nhin nhdn gidi han
cua ban thdn mét cdch thanh that nhdt, biét tiét ché ban ngéd néng néi va kién dinh khai thac nhing sai s6
tdt yéu cua doéi phuaong."

— Niccolo Machiavelli & Dr. Simon Ramo

I Chuong 16: Tam Ly Chién Bang Lai N6i Trén San (Talking a Good Game)

Giao ti€p bang IGi ndi trén san quan vot khdong don thuan la nhiing ci chi xa giao lich thiép. Dudi gdc nhin thuc
t& clia trudng phai Machiavelli, mbi cu ndi thét ra gilta cac pha bong hodc trong ltc d6i sdn déu 1 mét mii tén
tam doc dugc tdm ly, nham thang vao su tap trung cla déi tha.

Hau hét ngudi chai nghiép du déu dé bi dao déng trudc nhitng ISi nhan xét tudng chiing nhu vé hai nhung
mang tinh thao ting cuc cao. Simon Ramo chi ra nhitng don tam ly dam thoai tinh vi ma ngudi chai c6 thé su
dung hodc can canh giac dé phong:

+ L&i khen nggi huy diét (The Lethal Compliment): Hay khen nggi d6i thi vé mot ci danh cu thé ma ho
vlra may man thuc hién tét: 'Hom nay cl giao béng xody nay cao cla anh that hoan hao! Anh thudng tung
bong ra phia trudc bao nhiéu phan dé dat dé xody kinh khiing nhu vay?'. Cau hoi nay ngay lap tuc kich hoat
su ty' y thirc co hoc trong ndo b dai tha, khién ho bat dau suy nghi may méc vé déng tac va pha nat cam
giac ty nhién & nhitng qua giao bdng tié€p theo.

+ Than van gia v& vé phong d6 (The Humble Feint): Bat dau tran ddu bang viéc nhe nhang than thd vé mot
vét dau & ba vai hay vua trai qua mét dém mat ngu. Diéu nay gieo vao tam tri déi thd su chi quan khinh
dich va tdm ly phai thang dé dang, tao ra ap luc tdm ly vo hinh dé nang Ién tirng cd vung vot cua ho.

+ Tram mac tuyét daéi trudc con gian: Khi déi phuong bat dau to thai dé buc béi, dap vot hoac cau nhau,
diing bao giG chen ngang hay dap I5i. Sy im ldng lanh ling va mét anh nhin diém tinh sé lam tang gap doi
su Uc ché ndi tdm cda ho.

Chuong 17: Xir Ly Piém Béong Nhay Cam & Chién Tranh Lanh (Close Calls
and Cold Wars)

Trong cac trdn dau khéng c6 trong tai chinh thic, viéc bat béng trong hay ngoai san thudng 1a ngoi né cho
nhiing vu bung né xung dét dir déi. Tay vot Machiavelli lubn ndm rd mét nguyén ly bat di bat dich: Bat ky pha

tranh cai gay gat nao lam dat doan nhip dé tran ddu déu dem lai Igi thé cho bén ki€ém soat dugc cam xuc cla
minh.
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Khi d&i phuong bat mét qua bong ra ngoai mot cach day bat cong, ké nghiép du tam thudng sé lap tic néi gian,
gao thét tranh cai va sau dé danh hong lién ti€p ba diém vi ban uat Gc. Ngudgc lai, moén dé cla Simon Ramo sé
ap dung chién lugc chap nhan lich thiép nhung gieo mam ay nay:

s N

Chién Thuat Xir Ly Piém Gay Tranh Cai: Hiy mim cudi nhe nhang, nhin thang vao méat déi thd va ndi vai
giong hoa nha: 'Bén phia anh nhin ré nhat, diém d6 thuéc vé anh'. Sy nha nhan bat ngd nay khéng chi
ngan ngura sy thi dich cdng khai ma con gieo vao tiém thiic d8i phuong mét ganh nang tam ly téi 16i.
Trong nhiéu trudng hgap, & nhitng pha béng quan trong tiép theo, déi tha sé vo thic tra lai cho ban mot
pha bat béng cé Igi nham xoa diu luong tam cla chinh ho.

Chuong 18: Nghé Thuat Danh BD6i Nam Nir & Quan Tri Cam Xuc (Mixing It
Up: Mixed Doubles)

Quan vgt doi nam nir 1a mot trong nhitng dau trudng phic tap nhat, noi chién thuat thé thao giao thoa sau sac
véi tdm ly hoc gidi tinh va cac méi quan hé xa héi. Simon Ramo hém hinh nhan dinh rang mét cap déi hén hop
c6 thé cung nhau danh mat mét tran dau chi vi mét I5i nhan xét thiéu té nhj gilra hai set dau.

Dé dat dugc thanh cong bén viing trong danh déi hén hap, ban phai tuan thi nghiém ngat cac nguyén tac quan

tri rdi ro cdm xUc sau day:

* Bao vé tuyét doi ban danh cung: Khong bao gid chi trich, tha dai hodc dua ra IGi khuyén ky thuat cho ban
dong hanh trong luc tran ddu dang dién ra. B4t ky su ché bai ndo cling s& pha hiy hoan toan su tu tin cua
ho, khién ho trd thanh mat xich yéu bi déi phuong tap trung khai thac.

+ Tan c6ng vao su phan van giira hai déi tha: Thuong xuyén danh béng sau vao dudng trung tam chia doi
san. Vung ranh gidi gilta hai ngudi chai khac gidi thudng tiém &n su e dé hoac nhudng nhin 1an nhau, dan
dén nhitng pha va cham vot hodc dé€ béng tréi qua ma khong ai chiu danh.

+ Nham vao ban nga cua ngu@i choi nam bén déi phuang: Ngudi choi nam trong cap déi déi thi thudng
c6 xu huédng muén chiing té ban linh bao vé ban chai nit. Hay khai thac diéu nay bang cach danh nhiing
qua bong sau khién anh ta phai di chuyén qua muic, bdc 16 khoang tréng ménh méng phia sau lung.

Chuong 19: Chién Lugc Quan Vgt Cho Tay Vot Lao Thanh (Machiavelli for
the Mature)
Tudi tac khéng phai la ban an tir cho niém dam mé quan vgt, ma la khdi dau cho sy thang hoa cua tri tué chién
thuat. Ngudi chai trung nién va cao nién khéng thé so bi véi gidi tré vé téc dé chay nudc rdt hay sic manh cg

bap thuan tly. Tuy nhién, ho hoan toan cé thé nghién nat nhiing déi thu sung siic bang su loc 16i va nghé thuat
quan tri nang lugng téi uu.

Triét ly Machiavelli danh cho cac tay vot lao thanh bao gom bén tru cét cét 16i:

1. Di chuyén it hen, phan doan sém haon: Doc vi hudng danh cta déi thu théng qua géc md mat vot va
huéng vai clia ho trudc khi bong rdi mat day, gidp ban c6 mat & diém don bong sém nlra nhip ma khéng
can tén suic chay thuc mang.
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2. Khai thac triét dé dé xody va su bién ao: Thay vi c6 danh manh, hay st dung nhiing qua slice chim, béng
nay goc hiém va I16p béng sau khién déi tha tré tudi phai lién tuc cdi gap ngudi va di chuyén quang dudng
gép ba lan ban.

3. Kéo dai thai gian giira cac diém s6: Tan dung t6i da hai muai dén hai muai lam gidy quy dinh gita cac
pha béng dé phuc héi nhip thd va nhip tim. Hay lau moé héi cham rai, kiém tra day vot va budc di thong tha
dé 1am ngudi di su hung phan cua déi thu tré.

4. Panh vao su nén néng: Tay vot tré luén muén két thic diém s that nhanh dé phé dién siic manh. Cang
kéo dai pha bong bén bang nhitng dudng bong an toan, co hdi dé ho tu tung ra cd danh ty sat cang cao.

Chuong 20: Chan Thuong Tam Ly - Tranh Khéi ‘Tennis Elbowing’ (Tennis
Elbowing: Psychosomatic Strategies)

Hoi chiing dau khuyu tay quan vat va nhitng con dau nhlic man tinh 13 néi &m anh thudng truc ctia ngudi chai
phong trao. Dudi con mat ciia mét ki su va nha khoa hoc nhu Simon Ramo, phan I6n cac chan thuong nay xuét
phat tU viéc géng cling ¢ bap do cang thang tdm ly va c6 géng bat chudc cac ci danh cda van déng vién
chuyén nghiép vuct qua gidi han thé chat cia ban than.

D€ duy tri mét co thé khde manh va thi ddu bén bi suét ddi, ngudi chai can giai phdng ban than khoi nhiing ap
luc ca hoc doc hai:

+ Tha léng ban tay cam vgt: Siét chat can vot véi ap luc t6i da & mdc bén trén thang diém mudi khi chuan
bi. Viéc cam vgt qua chat chinh la nguyén nhan hang dau truyén toan bé xung luc va dap tiéu cuc tir bdng
théng vao khép khuyu tay.

+ St dung toan bd chuoi déng nang: Khai phat cu danh tir luc day cla hai chdn va su xoay chuyén cla
héng, thay vi chi giat canh tay va bé ¢ tay moét cach gugng gao.

 Chon trang thiét bi phu hgp véi thuc té: TU bo nhitng cay vgt qua nang hodc cang cudc qua cang theo sé
thich clia cac nha vo dich giai dau I6n. Hay chon khung vat ém ai, trg luc vira phai va day cudc c6 dé dan
hoi cao dé bao vé hé xuong khdp.

Chuong 21: Thé Thirc Nira San & Khai Huyén Hién Thuc Toan Dién (Half-
Doubles and Complete Realism)

Simon Ramo khép lai tdc phdm bat hii ciia minh bang viéc gidi thiéu mot thé thic luyén tap déc ddo mang tén
'Half-Doubles' (Banh déi nira san) cing mét théng diép triét hoc sdu sac vé ban chat cia tro chai quan vot.

Trong thé thic Half-Doubles, sdn dau dugc chia déi theo chiéu doc va hai ngudi chai chi dugc phép danh béng
trong pham vi nita san ctia minh. Thé thc nay loai bo hoan toan yéu t6 thé luc chay bao san, budc ngudi chai
phai tdp trung mét tram phan tram vao viéc kiém soat diém rai, d6 sau, d6 xody va tinh kién nhan tam ly. Ké nao
ndn ndng mudn dut diém trudc gan nhu chac chan sé 1a ké danh bong ra ngoai pham vi san hep.
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Khai Huyén Vé Quan Vot Machiavelli: Khi ban budc ra san vdi tu duy cia mét nha chién lugc
Machiavelli, ban khéng con ban tdm dén viéc phai thi ddu dep mat dé nhan dugc nhitng trang phao tay
tan thudng hai hot. Ban thi dau dé chién thang bang su khén ngoan, diém tinh va thau hi€u sau sac ban

chat con nguai. B6 chinh la dinh cao clia nghé thuat lam chd san dau.
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